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Введение
Сводный годовой доклад о ходе реализации и оценке эффективности муниципальных программ МО «Старицкий район» Тверской области за 2017 год (далее – муниципальные программы, Сводный доклад) подготовлен в соответствии с пунктом 53 Порядка принятия решений о разработке муниципальных программ, формирования, реализации и проведения оценки эффективности реализации муниципальных программ МО «Старицкий район» Тверской области от 17.09.2013 г. №585 (с изменениями) (далее - Порядок), на основе сведений, представленных в отдел экономики и муниципальных закупок администрации Старицкого района главными администраторами (администраторами) муниципальных программ.
Согласно перечню муниципальных программ, утвержденному распоряжением администрации Старицкого района Тверской области от 20 сентября 2013 года № 239-р (с изменениями), в муниципальном образовании «Старицкий район» Тверской области в 2017 году осуществлялась реализация 9 муниципальных программ.
Общий объем израсходованных средств на муниципальные программы составил 552889,7 тыс. руб., в том числе на обеспечение деятельности главных администраторов (администраторов) 38653,9 тыс. руб., при запланированных 631513,0 тыс. руб., и соответственно 39776,7 тыс. руб. – то есть 87,5% от плана.
При этом наибольший объем средств предусмотрен на реализацию муниципальной программы «Развитие образования Старицкого района» на 2014-2019 годы – 395050,2 тыс. руб., что составляет 62,5% от общей суммы средств на реализацию муниципальных программ МО «Старицкий район» Тверской области.
В 2017 году актуализированы и приведены в соответствие с утвержденным бюджетом на 2017 год и плановый период 2018-2019 гг. 9 муниципальных программ по трем основным направлениям социально-экономического развития муниципального образования «Старицкий район» Тверской области: 
I.  Развитие человеческого капитала.
II.  Развитие экономического потенциала и обеспечение комфортности и безопасности жизнедеятельности населения Старицкого района Тверской области.
III. Эффективное управление.
В соответствии с пунктом 52 Порядка главный администратор (администратор) муниципальной программы в срок до 1 апреля года, следующего за отчетным годом, представляет отчет о реализации муниципальной программы за отчетный финансовый год (далее – отчет) в отдел экономики и муниципальных закупок администрации Старицкого района для формирования сводного годового доклада.
На дату формирования проекта Сводного доклада представлены 9 отчетов главных администраторов (администраторов) муниципальных программ. Из 9 отчетов в установленные Порядком сроки направлены отчеты по 9  муниципальным программам:
1. Развитие образования Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
2. Развитие культуры Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
3. Развитие физической культуры и спорта Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
4. Молодежь Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
5. Обеспечение правопорядка и безопасности населения Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
6. Создание комфортных условий проживания населения и благоприятной среды для развития экономики Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
7. Управление муниципальным имуществом и земельными ресурсами Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
8. Муниципальное управление и гражданское общество Старицкого района на 2014 - 2019 годы.
9. Управление муниципальными финансами Старицкого района на 2014-2019 годы.
Таким образом, Сводный доклад сформирован на основе 9 отчетов о реализации муниципальных программ за отчетный финансовый год.
1. Оценка эффективности реализации муниципальных программ
Оценка эффективности реализации муниципальных программ муниципального образования «Старицкий район» Тверской области включает в себя:
- определение эффективности реализации муниципальной программы;
- формирование рейтинга эффективности реализации муниципальных программ.
Оценка эффективности реализации муниципальных программ в отчетном периоде была определена с помощью следующих критериев: 
а) критерий эффективности реализации муниципальной программы;
б) индекс освоения бюджетных средств, выделенных на реализацию муниципальной программы;
в) индекс достижения плановых значений показателей муниципальной программы;
г) показатель качества планирования муниципальной программы.
В рамках проведенной оценки эффективности, определенной в соответствии с Методикой оценки эффективности реализации муниципальных программ МО «Старицкий район» Тверской области, исходя из полученного значения критерия эффективности  реализации муниципальных программ установлено, что высоко эффективно были реализованы следующие муниципальные программы: «Развитие культуры Старицкого района», «Развитие физической культуры и спорта Старицкого района», «Молодежь Старицкого района», «Обеспечение правопорядка и безопасности населения Старицкого района», «Создание комфортных условий проживания населения и благоприятной среды для развития экономики Старицкого района», «Управление муниципальным имуществом и земельными ресурсами Старицкого района», «Муниципальное управление и гражданское общество Старицкого района», «Управление муниципальными финансами Старицкого района».
Умеренно эффективно реализована всего одна муниципальная программа: «Развитие образования Старицкого района».
Оценка эффективности реализации муниципальных программ и рейтинг эффективности реализации муниципальных программ в 2017 году отражены в приложении 1 к настоящему Сводному докладу.
Место в рейтинге эффективности реализации муниципальной программы формируется исходя из значения показателя рейтинговой оценки эффективности реализации муниципальной программы.
В результате проведенного расчета рейтинга эффективности только одна муниципальная программа реализована умеренно эффективно и восемь муниципальных программ относятся к группе с высоко эффективным планированием и реализацией муниципальной программы в отчетном периоде.
Главные администраторы (администраторы) муниципальной программы самостоятельно осуществляют контроль за качеством планирования показателей целей, показателей задач и показателей мероприятий муниципальной программы, используя показатель качества планирования муниципальной программы.
При анализе качества планирования муниципальных программ в отчетном финансовом году учитывалось следующее: чем ближе значение показателя качества планирования муниципальной программы к значению 1, тем более эффективно спланирована муниципальная программа в отчетном периоде. Полученное значение показателей качества планирования по восьми муниципальным программам составило более 0,8.
Таким образом, проведенный анализ оценки эффективности реализации муниципальных программ муниципального образования «Старицкий район» Тверской области и рейтинг эффективности показывают, что запланированные значения показателей целей, задач и мероприятий в основном исполнены. Это позволяет сделать вывод о том, что при экономии запланированных финансовых ресурсов на реализацию муниципальных программ в отчетном периоде, запланированные значения показателей в большинстве муниципальных программ достигнуты.

2. [bookmark: _Toc420399133][bookmark: _Toc451420325]Анализ результатов деятельности главных администраторов (администраторов) муниципальных программ, а также меры по совершенствованию управления реализацией муниципальных программ.
Основные направления реализации муниципальных программ в 2017 году соответствовали приоритетам социально-экономического развития МО «Старицкий район» Тверской области.
С учетом группировки муниципальных программ в рамках Перечня муниципальных программ МО «Старицкий район» Тверской области от 20.09.2013 г. № 239-р (с изменениями) (далее – Перечень) в 2017 году достигнуты следующие основные результаты:


По направлению «Развитие человеческого капитала»

По муниципальной программе «Развитие образования Старицкого района» на 2014 - 2019 годы:
[bookmark: _Toc451420023][bookmark: _Toc451420326]В 2017 году деятельность отдела образования администрации Старицкого района Тверской области направлена на повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Старицкого района на всех уровнях образования за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.
[bookmark: _Toc451420024][bookmark: _Toc451420327]Для оценки эффективности  реализации муниципальной программы установлены 135 показателей, с помощью которых осуществляется мониторинг достижения цели и реализации задач. В 2017 году 56 показателей подтверждают выполнение поставленных задач для достижения цели на 100% и более.
Целевые показатели деятельности по реализации программы отражают эффективность и результативность работы, исполнены в основном в соответствии или с превышением плановых значений:
- удовлетворенность населения Старицкого района качеством образовательных услуг и их доступностью   достигла планового значения 100%; 
- доля выпускников  государственных (муниципальных) общеобразовательных учреждений, получивших аттестат о среднем общем образовании – 100%; 
- охват программами дошкольного образования детей в возрасте 3-7 лет достиг планового значения  95% .
Достижению  плановых целевых показателей программы способствовало решение задач подпрограмм «Модернизация дошкольного и общего образования как института социального развития» и «Модернизация дополнительного образования».
Практически все задачи подпрограмм, обеспечивающие достижение цели муниципальной программы, выполнены на 100%. 
Подтверждением выполнения задач подпрограммы «Модернизация дошкольного и общего образования как института социального развития» являются показатели:
- доля дошкольных образовательных организаций, имеющих развивающую среду, соответствующую требованиям ФГОС,  для реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования  составила 100%, что соответствует плану.
- доля дошкольных образовательных учреждений, соответствующих санитарно-гигиеническим требованиям к организации образовательного процесса составила 100%, что  также соответствует плану.
- доля учреждений, имеющих доступ к сети Интернет составила 100%, что соответствует плану;
- средний размер субсидии в расчёте на 1 ребёнка дошкольного возраста, получающего услугу дошкольного образования составил 89,9 тыс. руб., что соответствует плану и т.д.
Выполнены задачи подпрограммы 2 «Модернизация дополнительного образования», плановые показатели достигнуты на 100% и более:
- доля детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования детей, в общей численности детей и молодежи 5 - 18 лет (71,9%) – 99% достижение планового значения(70,9%);
- доля учащихся общеобразовательных учреждений, охваченных организованным досугом в каникулярное время учреждениями дополнительного образования (2,5%)  - 100% достижение планового значения;
- доля детей, являющихся победителями и призёрами  региональных и всероссийских  конкурсов, от общего количества принимающих в них участие (18%) - 90% достижение планового значения (20%).
В ходе подготовки к новому учебному году был выполнен комплекс ремонтных и хозяйственных работ (на сумму более 4210,0 тыс. рублей) по текущему ремонту зданий школ района. В МБОУ «Берновская СОШ им. А.С. Пушкина» были выполнены работы по капитальному ремонту кровли на сумму 1263,4 тыс. руб. В МБОУ Старицкой школе был проведен ремонт санузлов в зданиях школы на сумму 2377,3 тыс. руб., также были проведены работы по замене ограждения здания школы  на сумму 569,2 тыс. руб. Кроме того, при Старицкой СОШ было произведено строительство новой модульной газовой котельной, на что было затрачено 2250,0 тыс. руб. 
На укрепление и развитие материально-технической базы образовательных организаций в 2017 году затрачено 801,1 тысяч рублей.  В 2017 году продолжилось участие в Программе по созданию условий для занятий физической культурой и спортом в сельских школах. На ремонт спортивного зала, приобретение спортивного оборудования и инвентаря в МБОУ «Берновская СОШ» затрачено 1066,6 тысячи рублей.
Оценка деятельности общеобразовательных организаций, их руководителей и основных категорий работников осуществляется на основании показателей эффективности деятельности не менее чем в 100 процентах подведомственных  муниципальных организаций общего образования;
С целью эффективного управления реализацией муниципальной программы разработан и осуществлен план реализации муниципальной программы, определяющий деятельность каждого структурного подразделения по исполнению мероприятий муниципальной программы в соответствии с установленными сроками и ее ответственных исполнителей. Использование такого инструмента позволило обеспечить последовательное принятие решений, согласованность взаимодействия всех структурных подразделений и исполнителей при реализации муниципальной программы.

По муниципальной программе «Развитие культуры Старицкого района» на 2014 - 2019 годы:
В рамках подпрограммы 1 «Сохранение и развитие культурного потенциала Старицкого района» важным направлением в решении задачи1   являются мероприятия по сохранению и развитию библиотечного дела. 
Количество посещений муниципальных библиотек по итогам 2017 года составило 5530 единиц на 1000 человек населения, что  составляет 104%  планового значения и на 2,2% выше данного показателя прошлого года.
Количество экземпляров новых поступлений в библиотечные фонды общедоступных библиотек на 1000 человек населения  составило  43 экземпляра, что на 11,6 % больше планового значения  в связи с выделением денежных средств на  комплектование библиотечных фондов и дары читателей.
"Доля библиографических записей в сводном электронном каталоге МБУК "Старицкая МЦБ" составило 50% ,  или 100 %  к плановому показателю.
"Доля муниципальных библиотек, подключенных к сети "Интернет" составило 100%, что на 48% выше планового показателя. Привлечены денежные средства из федерального бюджета. 
Муниципальными библиотеками проведено 1824 культурно-просветительских, методических мероприятий, что составляет 100 % выше планового значения.
Выдано 6235 информационно-библиографических справок, что на 18% выше запланированного.
  Рост привлечённых внебюджетных средств к отчетному периоду в МБУК «Старицкая МЦБ»  составил 95%.
 Особое внимание уделялось созданию условий для занятия творческой деятельностью на непрофессиональной основе. Количество посещений культурно-досуговых мероприятий на платной основе в муниципальных культурно-досуговых учреждениях культуры фактически составил 2784 человек или 99% к плановому показателю, уменьшение к плановому показателю на 1,3% связано с низкой активностью  посещения населением города платных мероприятий. Удельный вес населения, участвующего в платных культурно-досуговых мероприятиях проводимых муниципальными учреждениями культуры,  составил 36,2%, что составляет  106% планового показателя.
По итогам года, в  МБУК «РДК» действовало  14 клубных формирований, или 108 % к плановому значению,   в которых   занимались  393 человек, что соответствует 102% к планового значения. На базе Районного Дома  культуры успешно осуществляли свою творческую и концертную деятельность 2 самодеятельных коллектива, имеющих звание «Народный» -  хор «Ветеран», который отметил свой 30-летний юбилей и  ансамбль русских народных инструментов «Сюрприз».                
На протяжении  2017  года в Доме купца Филиппова открывались выставки живописных полотен,  проводились  «Старицкие музыкальные собрания», поэтические встречи. Проведено – 13 выставок.
Самыми значимыми событиями культурной жизни  района в 2017 году стали мероприятия,  посвящённые  720-летию образования г. Старица и 700-летию Бортеневской битвы. В рамках мероприятий работниками культуры проводились: Районный конкурс красоты и таланта «Мини-мисс Старица-2017»; Парад близнецов и двойняшек; Краеведческие чтения «Старица на переломе эпох» и мн. другие.                   
Приоритетными направлениями в решении задачи 3 по сохранение и развитие  дополнительного образования в сфере культуры являются мероприятия по обеспечению условий по организации учебного процесса. Основным показателем результативности деятельности школы искусств является показатель охвата детей эстетическим образованием.   Школа работает по 11 общеразвивающим программам и 1 предпрофессиональной программе «Фортепиано».
       В школе обучается 220 учащихся, что на 2,3% выше планового показателя.  Подобран высокопрофессиональный коллектив преподавателей. В 2016-2017 учебном году школу окончили 40 учащихся, из них 6 получили свидетельство с отличием. В 2017 году 100 учащихся школы приняли участие в районных, зональных, областных, всероссийских и международных конкурсах и фестивалях Дети, занимающиеся в детской школе искусств, неизменно добиваются высоких результатов и достойно представляют Старицкий район на мероприятиях различного уровня. Доля участников международных, всероссийских, региональных, межрегиональных конкурсов, фестивалей стабильно высока и составляет 45,5% от общей численности  учащихся школы, что на 19,7 % выше планового значения.  Победителями международных, областных, районных конкурсов стали – 35 учащихся музыкального и художественного отделения, что на 150 % больше планового показателя.
Областной конкурс детского изобразительного творчества учащихся ДШИ, ДХШ и изостудий Тверской области «Рукописная книга» в рамках Международной конференции «Детская литература и воспитание», Международный конкурс-фестиваль  «МЫ ВМЕСТЕ-2017-МОСКВА», творческий конкурс  в рамках Всероссийской акции «Крылья ангела», Областной детский конкурс художественного творчества «Такой знакомый «Щелкунчик», открытый зональный  конкурс детского художественного и декоративно-прикладного творчества детских школ искусств Тверской области «В гостях у сказки».
         В 2017 году в рамках Года Экологии состоялся II Районный фестиваль хоров «Люди улыбнитесь миру», в котором приняли участие хоровые коллективы учащихся и педагогов из 6 образовательных учреждений Старицкого района. Сводный хор насчитывал более 250 участников.
Количество посещений сайта МБУ ДО "СТАРИЦКАЯ ДШИ"   в информационно-телекоммуникационной сети Интернет в 2017 году составило 3325 посещений, что на 104% выше планового показателя. Количество обновлений сайта МБУ ДО "СТАРИЦКАЯ ДШИ"   в информационно-телекоммуникационной сети Интернет было произведено 62, что выше планового показателя на 4%.  
"Рост привлечённых внебюджетных средств к отчетному периоду" составил 115% , что на 15% выше планового показателя.
Ключевую роль в реализации государственной политики в сфере культуры призван сыграть кадровый потенциал отрасли. По итогам 2017 года доля специалистов, повысивших свою квалификацию в общей численности работников, относящихся к основному персоналу отрасли «Культура» составил  28%,  что на 133,3 % выше  планового значения показателя. Количество специалистов отрасли «Культура», повысивших свою квалификацию по итогам 2017 года, составило 21 человек, что на 162,5% выше планового значения показателя. 
       Для развития профессионального мастерства, творческой инициативы  проведены районные конкурсы профессионального мастерства  «Библиотекарь года», «Призвание», «Вдохновение» 
       В  2017 году: Почетным знаком  Губернатора Тверской области «Крест святого Михаила Тверского» удостоен – А.Я. Волнухин,  заведующий сектором краеведения Ряснинского Дома досуга – филиала МБУК «Луковниковский ДК»;
      Премией Губернатора в номинации «За достижение в области культурно-досуговой деятельности» отмечена Любовь Петровна Ярова, директор Луковниковского Дома культуры;
       Премией Губернатора Тверской области в отрасли «Культура» Тверской области в номинации «За достижение в области педагогической деятельности в сфере культуры и искусства» - отмечена И.П. Афиногенова, преподаватель МБУ ДО «Старицкой ДШИ»;
       Почётной грамотой Губернатора Тверской области отмечена Д.А. Андреева, - преподаватель МБУ ДО «Старицкой ДШИ»;
       Благодарностью   Губернатора   Тверской области отмечена - заведующая сектором центральной библиотеки Андреева Светлана Александровна.
         Важным направлением в решении  задачи 5  являются  мероприятия по поддержке муниципальных учреждений культуры Старицкого района Тверской области, в том числе сельских,  за счет средств областного бюджета Тверской области и районного бюджета МО "Старицкий район" Тверской области. Доля муниципальных учреждений, получивших финансовую поддержку из областного бюджета Тверской области и районного бюджета – 100%,  план выполнен на 100%.  Сохранена среднесписочная численность работников, муниципальных учреждений культуры Старицкого района Тверской области – 83,7 человек или 100% к плановому показателю.
Перевыполнение плановых показателей в рамках подпрограммы свидетельствует о повышении качества и востребованности услуг в сфере культуры. 
В рамках подпрограммы 2 "Создание условий для повышения качества услуг, предоставляемых муниципальными учреждениями культуры" проведены мероприятия по укреплению и модернизации материально-технической базы муниципальных учреждений культуры Старицкого района.
В 2017 году  привлечены средства федерального бюджета:
-МБУК «Старицкая межпоселенческая библиотека» пополнила библиотечные фонды. Рост  количества посещений библиотек (на 1 жителя в год) за год, в котором перечислялась субсидия по сравнению с предыдущим годом» – 1,3%, что на 30% выше планового показателя.
  - проведены мероприятия по подключению к сети Интернет в 12 сельских библиотеках (Бабинская, Бабынинская, Бродовская, Братковская, Васильевская, Корениченская, Мартьяновская, Нестеровская, Новская Орешкинская, Покровская, Ряснинская  сельские  библиотеки.)
- на обеспечение развития и укрепления материально-технической базы муниципальных домов культуры получил Районный Дом культуры приобретено специализированное оборудование и сценические костюмы. (привлечены средства муниципального  областного и федерального бюджетов) Рост средней численности участников клубных формирований в расчете на 1000 человек в муниципальных домах культуры составил  11%, что на 266% выше планового показателя.
Благодаря участию в конкурсе «Государственная поддержка лучших муниципальных учреждений культуры, находящихся на территориях сельских поселений Тверской области», из федерального бюджета получила денежное поощрение  100 тысяч рублей Станционная сельская  библиотека. Приобретены мебель, стеллажи. Увеличение количества посещений организаций культуры по отношению к уровню 2016 года  за год, в котором перечислялась субсидия -  2,2%, что на 22,2 % выше планового показателя.
В целях координации деятельности в сфере культуры в 2017 году состоялось 5 заседаний  Совета отдела культуры администрации Старицкого района. Разработаны 10 нормативно-правовых  документов  по вопросам, относящимся к сфере ведения Отдела культуры администрации Старицкого района, что на  25 % выше планового показателя Отдел культуры осуществлял взаимодействие с творческими союзами, другими общественными объединениями в сфере культуры. В 2017 году совместно с творческими союзами учреждениями культуры района проведено 18 мероприятий или 100% исполнение. 
       Старицкая земля радушно принимала Московский государственный академический театр танца «Гжель».  Коллективы участвовали в   Пушкинском празднике в с. Берново, IV межрайонный фестиваль русской народной песни «Русский хоровод» Музей А.С. Пушкина в с. Берново.
       Второй год на территории Старицкого района проходят всероссийский фестиваль «Родня», православный духовно-патриотический  межрегиональный фестиваль «Души преображения Лира»
        Успешно работают клуб «Краевед», творческое объединение «СТИХиЯ», которые ведут большую работу, участвуют во  всероссийских, областных и районных мероприятиях, проводят беседы в школах и колледжах, издают книги.  
      Впервые муниципалитет  участвовал в международной выставке «Отдых-Leisure-2017»   Прошла встреча коллег- библиотекарей из Самарской области. 
         Достижение установленных муниципальной программой показателей деятельности в сфере культуры в 2017 году увязано с финансовым обеспечением муниципальной программы  2018 года. По результатам проведенного анализа исполнения поставленных цели и задач муниципальной программы за 2017 год можно констатировать, что запланированные мероприятия в 2018 году будут выполнены в полном объеме. 
       Реализация муниципальной программы к 2018 году позволит создать условия, обеспечивающие равный и свободный доступ населения Старицкого района ко всему спектру культурных благ, укрепить позитивный культурный имидж муниципального образования.
Главной задачей в сфере культуры является сохранение и развитие культурного потенциала Старицкого района. В связи с чем, основные приоритетные направления в сфере реализации муниципальной программы на очередной год и плановый период связаны с продолжением работы по сохранению и развитию культурного потенциала, и повышению качества предоставляемых услуг муниципальными учреждениями культуры района.

По муниципальной программе «Развитие физической культуры и спорта Старицкого района» на 2014 - 2019 годы:

Администратором муниципальной программы является Комитет по физической культуре и спорту администрации Старицкого района Тверской области.
Эффективность деятельности комитета по физической культуре и спорту Старицкого района оценивается с помощью одного из ключевых показателей - доля  населения Старицкого района, систематически занимающегося физической культурой и спортом в общей численности жителей района, который  является основополагающим среди показателей муниципальной программы. В 2017 году данный показатель составил  34%, при плане 35%.
Ключевыми показателями также являются:
Доля учащихся и студентов, систематически занимающихся физической культурой и спортом, в общей численности учащихся и студентов составила 49,5 % при плане 40%.
Уменьшение  доли занимающихся в возрасте 6 -15 лет в системе учреждений дополнительного образования детей от общей численности данной возрастной группы, фактическое значение составило 21%  при плане 30%, хотя при сравнении с прошлым годом, где значение этого показателя составляло 16,1%, наблюдается рост на 30%.   
Задача 1 подпрограммы 1 «Развитие массового спорта и физкультурно-оздоровительного движения среди всех возрастных групп и категорий  населения Старицкого района, включая лиц с ограниченными возможностями». Показателем данной задачи является количество занимающихся физической культурой и спортом, в плане на 2017 год -7100 чел., а по итогам года  -8077 чел, т.е. 113,8% достижение плана. 
Задача 2 подпрограммы 1 «Развитие видов спорта в Старицком районе,  представленных на областном уровне». Показателем 1 данной задачи является количество спортсменов района, принявших участие в областных соревнованиях, в плане на 2017 год – 1050 чел., а по итогам года - 1170 чел, что превышает запланированный показатель на 12%. 
Реализация подпрограммы 2 «Развитие детско-юношеского спорта в системе УДОД. Подготовка спортивного резерва, развитие спорта высших достижений»  связана с решением следующих задач:
Задача 1 «Развитие детско-юношеского спорта в системе учреждений дополнительного образования  детей в МБОУ ДО "СТАРИЦКАЯ ДЮСШ"». Показателем 1 является доля детей и подростков в возрасте 6 -15 лет, занимающихся в МБОУ ДО "СТАРИЦКАЯ ДЮСШ"» от общей численности данной возрастной категории составило 21%, что на 25% ниже запланированного показателя. Вторым показателем является доля обучающихся, имеющих спортивно-массовые разряды (2 разряд и ниже)  - 65% от числа занимающихся в ДЮСШ, что также соответствует запланированным показателям. Третьим показателем является  доля штатных тренеров, работающих по специальности, от общей численности данной категории специалистов, что составило 14% и также соответствует плановому значению показателя.
Задача 2 «Укрепление и модернизация материально-технической базы МБУ ДО "СТАРИЦКАЯ ДЮСШ"». Показателем данной задачи является доля оборудования,  которое соответствует требованиям к техническому оснащению,  находящихся в нормативном состоянии в общем объеме оборудования, что составляет 70%,  что соответствует плановому показателю. 
Основные приоритетные направления в сфере реализации муниципальной программы на очередной плановый период связаны с продолжением работы по созданию условий для максимального вовлечения населения Старицкого района в систематические занятия физической культурой и спортом, дальнейшего развития спорта высших достижений. 
Результаты деятельности муниципальной программы показывают, что запланированные значения  показателей в 2017 году практически все выполнены.

По муниципальной программе «Молодежь Старицкого района» на 2014 – 2019 годы:

Для оценки эффективности реализации муниципальной программы установлены 36 показателей, с помощью которых осуществляется мониторинг достижения цели и реализации задач. В 2017 году 35  показателей из 36 (100%) подтверждает выполнение поставленных задач для достижения цели на 100% и более.
Стратегическая цель данной муниципальной программы - создание условий для формирования, развития и укрепления правовых, экономических и организационных условий гражданского становления, эффективной социализации и самореализации молодых граждан.
В 2017 году были проведены мероприятия, направленные на  совершенствование информационного сопровождения молодежной политики.
В течение 2017 года отделом образования администрации Старицкого района (методист по работе с молодежью) проводилась системная работа, направленная на продвижение информационных материалов о реализации в районе молодежной политики в районных средствах массовой информации.
Все вышеперечисленные меры положительным образом отразились на информированности молодежи о  проводимой в районе молодежной политике  и  предоставляемых в Старицком районе   возможностях для саморазвития и самореализации молодых граждан. 
Совершенствование информационного сопровождения молодежной политики, а также реализация в рамках муниципальной программы в 2017 году комплекса  мероприятий, направленных на профилактику асоциальных явлений в молодежной среде  можно рассматривать как причину отклонения в сторону улучшения  от запланированного значения. 
 Среди молодежи Старицкого района увеличилось количество молодых граждан, ориентированных на гражданско-патриотические  ценности. Главным объяснением этого роста является целенаправленная  политика, направленная на гражданско-патриотическое и духовно-нравственное воспитание. 
Значения достигнутых в 2017 году 36 показателей цели, задач и мероприятий  (административных мероприятий)  муниципальной программы в процентном выражении составили:
-  исполнение 100% — 18 показателей;
-  исполнение более 100% — 17 показателей.
- исполнение менее 100% - 1 показатель.
Достижение показателей задачи 1 «Содействие в решении жилищных проблем  молодых семей» Подпрограммы  3  «Улучшение жилищных условий  молодых семей  Старицкого района» в  2017 году  не запланировано,   в соответствии с постановлением администрации Старицкого района от 28.12.2015 № 466 «О внесении изменений в постановление администрации Старицкого района Тверской области от 31.03.2015 № 153 «О приостановлении мероприятий по реализации подпрограммы «Улучшение жилищных условий молодых семей Старицкого района».
В целом, запланированные значения показателей цели и задач муниципальной программы достигнуты.  Запланированные   мероприятия муниципальной программы в 2017 году выполнены.

По направлению «Развитие экономического потенциала и обеспечение комфортности и безопасности жизнедеятельности населения Старицкого района Тверской области»
По муниципальной программе «Обеспечение правопорядка и безопасности населения Старицкого района» на 2014-2019 годы:
Главным администратором муниципальной программы "Обеспечение правопорядка и безопасности населения Старицкого района" на 2014-2019 годы" является Администрация Старицкого района Тверской области. Администраторами муниципальной программы являются отдел образования администрации Старицкого района, отдел культуры администрации Старицкого района, комитет по физической культуре и спорту администрации Старицкого района. 
Реализация муниципальной программы в 2017 году предусматривает выполнение 100 показателей (целей задач и мероприятий (административных мероприятий). По итогам реализации муниципальной программы 97 показателей выполнены на 100 % и более, 2 показателей выполнены менее, чем на 100 %.
Основным показателем, характеризующим достижение цели 1 «Повышение безопасности жизнедеятельности населения в Старицком районе», является относительный показатель - индивидуальный риск, фактическое значение в отчетном году составило 3,2 ед. на 10 тысяч человек населения, при плановом значении 2.3 ед.
Анализ результатов деятельности главного администратора показывает, что в 2017 году увеличился индивидуальный риск по сравнению с 2016 годом: 2,4 – в 2016, 3,2 – в 2017 году. В результате недостаточного проведения мероприятий по профилактике и предупреждению ДТП увеличилось количество детей, пострадавших в ДТП. В 2016 году – 4 чел., в 2017 – 7 человек. В целях профилактики детского дорожно-транспортного травматизма проведен конкурс «Безопасное колесо».
 Число погибших   в 2017 году ( 4 человека) в результате дорожно-транспортных происшествий снизилось относительно 2016 года (11 человек) благодаря эффективности мероприятий по профилактике дорожно-транспортных происшествий на территории Старицкого района.
В 2017 году увеличилось количество лиц, привлеченных к уголовной ответственности и составило 25 человек. По сравнению с 2016 годом – 11 человек.
По сравнению с 2016 годом увеличилось количество подростков и молодежи, охваченных организованными формами отдыха и оздоровления. В 2016 году – 1642 чел., в 2017 году – 1718 человек. Увеличилось количество подростков и молодежи, охваченных временными работами. В 2016 году -97 чел, в 2017 году -127 человек.
[bookmark: _GoBack]Увеличилось количество проведенных мероприятий, направленных на пропаганду здорового образа жизни, в 2016 году было проведено 100 мероприятий, в 2017 году – 286 мероприятий.
Увеличилось количество проведенных проверок по семьям несовершеннолетних. В 2016 году – 61 шт., в 2017 году – 74.
Число больных наркоманий, состоящих на диспансеризационном учете в 2017 году осталось на уровне 2016 года и составило 0 человек. Увеличилось количество размещенного материала на страницах газет : 2016 год -21 шт, 2017 год- 42 штуки. В 2017 году увеличилось количество лиц, привлеченных за распространение наркотиков и составило 2 чел, в 2016 году - 0 чел. В связи с увеличением количества проведенных рейдов, направленных на выявление лиц, незаконно культивирующих запрещенные к возделыванию наркосодержащие растения ( в 2016 году -6 шт, в 2017 году 17), в 2017 году увеличилось количество лиц, привлеченных к уголовной ответственности и составило 25 человек. По сравнению с 2016 годом -11 человек.
В отчетном  периоде количество заседаний комиссии по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности Старицкого района составило 13, при плане -4.
В 2017 году доля объектов с массовым пребыванием людей в Старицком районе, где проведены мероприятия по усилению антитеррористической защищенности составило 100%, что соответствует запланированному показателю.
Плановый объем финансирования по муниципальной программе в 2017 году составил 7691,5 тыс. рублей, фактическое значение объема финансирования в отчетном периоде составило 7633,1 тыс. рублей или 99,2 % от годовых плановых назначений. Недоосвоение выделенных бюджетных средств является следствием их экономии.
По результатам проведенного анализа исполнения поставленных цели и задач муниципальной программы в 2017 году можно констатировать, что запланированные мероприятия в основном выполнены.

По муниципальной программе «Создание комфортных условий проживания населения и благоприятной среды для развития экономики Старицкого района» на 2014-2019 годы:
Главный администратор муниципальной программы муниципального образования «Старицкий район» Тверской области - Администрация Старицкого района Тверской области (в лице ответственного исполнителя - отдела экономики и муниципальных закупок).
Муниципальная программа предусматривает реализацию 42 мероприятий, из которых 26 - административные мероприятия, а также 88 показателей.
Основные результаты реализации подпрограммы 1 муниципальной программы за 2017 год:
- количество участников местных товаропроизводителей в ярмарках выходного дня – 23 уч., что составляет 95% планового значения.
- количество   опубликованных    материалов о состоянии отрасли сельского хозяйства в СМИ и на официальном сайте МО "Старицкий район" Тверской области за отчетный период составило 33 ед., что соответствует плану.
- доля обеспеченности сельского населения благоустроенным жильем составила 65%, при плане 65%. В 2017 году финансирование не предусмотрено.
- количество молодых специалистов, поступивших на работу в сельскохозяйственные организации и крестьянские (фермерские) хозяйства (закрепление молодых специалистов на селе) 1 чел.

Основные результаты реализации подпрограммы 2 муниципальной программы за 2017 год:
- количество субъектов МСП, воспользовавшихся услугами ДИЦ за отчетный период составило 126 ед., при плане 126 ед.
- доля субъектов МСП, охваченных информационно-консультационным обслуживанием составила 21,5%, при плане 21,5%.
- количество объектов и  земельных участков, предоставленных во владение и /или пользование субъектам МСП - 4 единицы, что соответствует плану.
- удельный вес стоимости контрактов и сделок, заключенных с субъектами малого   предпринимательства, в общей стоимости заключенных контрактов  и  сделок общего годового объёма поставок товаров, выполнение работ, оказание услуг  муниципальных  заказчиков составил 30,3%, при плановом значении 30,3%.

Основные результаты реализации подпрограммы 3 муниципальной программы в 2017 году:
- доля малоэтажного (индивидуального) жилья в общем объеме введенного жилья составила 100%, что соответствует плану.
- общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя – всего составила 35,5 кв. м, при плане 27,2 кв. м. В 2017 году проведена работа по уточнению показателя.
- общая площадь выделенных земельных участков, обеспеченных инженерной инфраструктурой - в 2017 году достижение показателя не запланировано.

Основные результаты реализации подпрограммы 4 муниципальной программы в 2017 году:
- доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, содержание которых в отчетном году осуществляется в соответствии с муниципальными контрактами (договорами), заключенными с организациями негосударственной и немуниципальной форм собственности в общей протяженности автомобильных дорог местного значения составила 100%, что соответствует плану.
- доля отремонтированных автомобильных дорог общего пользования местного значения в общей протяженности автомобильных дорог местного значения составила 1,4%, что соответствует плановому значению. 
- количество перевезенных пассажиров автомобильным транспортом составило 216,9 тыс. чел., при плане 215,0 тыс. чел.
- доля населения, проживающего в населенных пунктах, не имеющих регулярного автобусного и (или) железнодорожного сообщения с административным центром городского округа (муниципального района), в общей численности населения городского округа (муниципального района) по предварительным данным составила 3,5%, при плане 3,5%.
Основные результаты реализации подпрограммы 5 муниципальной программы в 2017 году:
- количество заключенных договоров на выполнение мероприятий по предупреждению и ликвидации болезней животных, их лечению, отлову и содержанию безнадзорных животных, защите населения от болезней, общих для человека и животных в Старицком районе – 2, при плане 2;
- общее количество опубликованных материалов о реализации переданного полномочия в СМИ и на официальном сайте МО "Старицкий район" Тверской области –1, что соответствует плану.
Основные результаты реализации подпрограммы 6 муниципальной программы в 2017 году:
- количество законченных строительством объектов газоснабжения в отчетном периоде 3, при запланированном 1;
- количество объектов теплоснабжения, на которых проведен ремонт и (или) его модернизация составляет 0, при плане 6. Работа по  ремонту объектов теплоснабжения в 2017 году не проводились, так как не была подготовлена проектная документация.
Агропромышленный комплекс является ведущей отраслью экономики Старицкого района. В сельском хозяйстве по большинству показателей Старицкий район в числе лидеров. И даже в прошедшем году, который из-за погодных условий сложился крайне неблагоприятно для сельского хозяйства, району удалось сохранить лидирующие позиции. В прошедшем году посевная площадь в районе увеличилась на 854 га и составила 37233 га, это 2 место в области. Наш район занимает 3 место в области по площадям посадки картофеля. Лидер в картофелеводстве ООО «Экоагрофарминг», там накопано 17500 тонн картофеля или 55% от районного объема. По поголовью коров, производству и реализации молока мы входим в пятерку лучших районов области. За 2017 год все категории хозяйств района произвели 12,5 тыс. тонн молока. 18 сельхозпредприятий и 4 КФХ района в минувшем году стали участниками государственной программы «Сельское хозяйство Тверской области на 2013 – 2018 годы».
Доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в общем их числе в отчетном периоде составила 48%.
Ежегодно в Старицком районе организуется проведение ярмарок выходного дня. В 2017 году в Старицком районе было организовано и проведено 2 ярмарки выходного дня, участие в которых приняли 23 уч. местных товаропроизводителей. Местные товаропроизводители приглашаются для участия в проводимых выставках, ярмарках, конкурсах и т.д. на территории Тверской области и за ее пределами. В 2017 году участниками ярмарок, выставок, конкурсов, проводимых на территории области и за ее пределами стали 4 участника, что выше, чем в 2016 году (3 участника).
По-прежнему, актуальным остается вопрос кадрового обеспечения сельскохозяйственных предприятий, которым требуются грамотные, высококвалифицированные специалисты. Продолжается отток молодых специалистов в крупные города, в сравнении с 2016 годом количество вакантных мест в сельскохозяйственных организациях района как было 23, так и осталось 23, это нехватка ветеринарных врачей, рабочих по уходу за животными, механизаторов и т.д.
Важнейшую роль в социально-экономическом развитии района играет малый и средний бизнес. Развитие этого сектора экономики обеспечивает не только рост производства, но и создание новых рабочих мест, повышение благосостояния населения района. Количество субъектов малого и среднего предпринимательства  составило 593 единицы.
Реализуется преимущественное право субъектов малого и среднего предпринимательства на приобретение и приватизацию арендуемого недвижимого муниципального имущества. Информация для субъектов бизнеса, касающаяся видов государственной поддержки, объявляемых конкурсах, проектах, а также иная информация, своевременно размещалась на сайте муниципального района, в печатных средствах массовой информации.
В 2017 году продолжилось выделение средств на оказание поддержки по организации информационного  обеспечения субъектов МСП в деловых информационных центрах Старицкого района (оплата связи за пользование интернет), в 2017 году количество предоставленных услуг составило 126.
Деловые информационные центры обеспечивают полное удовлетворение информационных запросов, организуют доступ к информационно-правовым ресурсам.
Посредством проведения семинаров с приглашением специалистов различных ведомств осуществляется оказание консультационной и методической поддержки субъектам предпринимательства, обсуждаются актуальные вопросы предпринимательства с целью повышения их профессионального уровня.
В рамках развития малоэтажного (индивидуального) строительства жилья в 2017 году  общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя составила 35,5 кв.м.
На развитие транспортного комплекса и дорожного хозяйства Старицкого района в 2017 году запланировано 54086,4 тыс. руб., фактическое исполнение составило 53071,8 тыс. руб., т.е. 98,1 %. 
В 2017 году был проведен ремонт участка автомобильной дороги до д. Бойково, вследствие чего доля отремонтированных автомобильных дорог общего пользования местного значения  в общей протяженности автомобильных дорог местного значения составила 1,4 %, что соответствует запланированному значению. 
На территории района действует 25 внутримуниципальных маршрутов регулярного сообщения, в том числе 18 маршрутов в соответствии с минимальными социальными требованиями.
ООО «Старицкое АТП» обеспечивает на маршрутах регулярных перевозок, включенных в перечень социальных маршрутов Старицкого района, проезд льготных категорий граждан.
В 2017 году на обеспечение эпизоотического благополучия на территории района было выделено и освоено в полном объеме 171,6 тыс. руб. 
Результаты исполнения муниципальной программы в 2017 году показывают, что бюджетные средства, предусмотренные на реализацию в 2017 году мероприятий муниципальной программы исполнены на 94,9 %. Запланированные значения показателей целей, задач и мероприятий в основном исполнены на 100% и более. Это позволяет сделать вывод о том, что по большинству  удалось добиться положительной динамики и 2017 год стал годом результативной работы .

По направлению «Эффективное управление»
По муниципальной программе «Управление муниципальным имуществом  и земельными ресурсами Старицкого района» на 2014-2019 годы:
Подпрограмма  «Управление  муниципальным имуществом  и земельными ресурсами МО «Старицкий район» Тверской области направлена  на повышение эффективности использования муниципального имущества находящегося в собственности МО «Старицкий район» в целях  вовлечения объектов муниципальной собственности в хозяйственный оборот, управление  земельными ресурсами МО «Старицкий район» в целях передачи в аренду, собственность земельных участков находящихся в собственности и государственная собственность на которые не разграничена. Подпрограмма  направлена  на оптимизацию состава муниципального имущества, выполнение   запланированных доходов бюджета от передачи в аренду, продажу в собственность  имущества и земельных участков.
Подпрограмма 1 «Управление  муниципальным имуществом  и земельными ресурсами МО  «Старицкий район» Тверской области»   направлена  на повышение  эффективности использования муниципального имущества, находящегося в собственности МО «Старицкий район»  в целях  вовлечения объектов муниципальной собственности в  хозяйственный оборот, управление  земельными ресурсами МО «Старицкий район» в целях передачи в аренду, собственность земельных участков  находящихся в собственности и государственная собственность на которые не разграничена. Подпрограмма 1  ориентирована   на оптимизацию состава муниципального имущества, выполнение   запланированных доходов бюджета  от  передачи в аренду, продажу в собственность  имущества и земельных участков.
В результате  выполнения намеченных  в подпрограмме   мероприятий:
- выполнялись работы  по изготовлению кадастровых  и технических паспортов на  здания и земельные участки -2, план 2, выполнение 100%;
- выполнялись  работы по оценке  объектов недвижимости и  земельных участков  в целях продажи и передачи в  аренду ;
- проводилось опубликование  в средствах массовой информации  о предоставлении в собственность , аренду  земельных участков  и объектов муниципальной собственности .
           За отчетный период  поставлено на кадастровый учет  45 объектов при плане 45, что составляет 100% выполнение, вновь заключено 130 договоров аренды  земельных участков, что также соответствует плану,  договоров купли- продажи -3 при плане 3 (100%) . 
           Доходы от сдачи  в аренду муниципального  имущества составили 2120,1 тыс. рублей. 
           Доходы  районного бюджета  от сдачи в аренду земельных участков  составили  11905,0 тыс. рублей при плане 8330,0 что составляет 143% выполнение. 
           Доходы от продажи земельных участков составили 3594,4 тыс. рублей.  Оценено 10  объектов недвижимости( план 10 (100% выполнение). Размещено 40 публикаций, что также соответствует плану. 
Результаты исполнения муниципальной программы в 2017 году показывают, что бюджетные средства, предусмотренные на реализацию в 2017 году мероприятий муниципальной программы исполнены на 98,3%. Запланированные значения показателей целей, задач и мероприятий в основном исполнены на 100% и более. Это позволяет сделать вывод о том, что по большинству показателей  удалось добиться положительной динамики и 2017 год стал годом результативной работы .

По муниципальной программе «Муниципальное управление и гражданское общество Старицкого района» на 2014-2019 годы:
Муниципальная программа направлена на повышение эффективности муниципальной власти Старицкого района Тверской области и ее взаимодействия с социально-экономическими институтами в целях достижения качественного, эффективного муниципального управления. 
         Программа носит исключительно социальный характер и прямой экономической эффективности не имеет.
         Запланированные бюджетные средства по программе освоены на 96,5%.
         В результате выполнения намеченных в Программе мероприятий:
 - поддерживалось единое информационное пространство на территории муниципального образования;
- достигалось  своевременное информирование населения муниципального образования о событиях, происходящих в городе, Тверском регионе и в Российской Федерации в целом;
- реализовывались  конституционные права граждан на получение информации.
        В течение 2017 года в адрес администрации поступило 2243 обращений граждан по личным вопросам.  Каждый из  обратившихся получил мотивированный ответ. Граждане обращались по вопросам жилищно-коммунального характера, благоустройства, ремонта и содержания дорог,  медицинского обслуживания, улучшения жилищных условий, газификации, электроснабжения населенных пунктов,  по земельным и другим вопросам.
      В 2017 году администрацией района разработано и подготовлено  710 постановлений администрации района и 203 распоряжения.
     Реализуя конституционные права  граждан на получение достоверной информации, администрация района регулярно публиковала  муниципальные нормативные акты в средствах массовой информации, а также размещала их на официальном сайте.
     На осуществление переданных в соответствии с действующим законодательством отдельных государственных полномочий в сфере государственной регистрации актов гражданского состояния использовано 711,1 тыс.руб. Расходы районного бюджента направленные на выполнение государственных полномочий по ЗАГС составили 614,8 тыс.руб.
      В 2017 году зарегистрировано 719 актов гражданского состояния, совершено 1971 юридически значимых действия. Сумма государственной пошлины, уплаченная за государственную регистрацию актов гражданского состояния и совершение юридически значимых действий составила 293,1 тыс.рублей. Всего в отчетном периоде получено и рассмотрено 2285 запросов организаций и заявлений гарждан.
Расходы на обеспечение государственных полномочий в части выполнения Закона Тверской области от 14 июля 2003 г. № 46-ЗО «Об административных правонарушениях» в отчетном периоде составили 198,0 тыс. рублей. 
  Всего за 2017 год на рассмотрение административной комиссии  Старицкого района поступило  9 материалов об административных правонарушениях, все поступившие материалы в отношении физических лиц.      Применено административных взысканий на сумму 25000 рублей, по состоянию на декабрь 2017 года поступило  в местный бюджет - 25000 рублей. Постановления по делу об административных правонарушениях, вынесенные Административной комиссией муниципального образования «Старицкий  район» за 2017 год не обжаловались.
       Для повышения качества и доступности муниципальных услуг, что является одним из основных факторов удовлетворенности граждан, была организована работа по реализации Положения Федерального Закона № 210 ФЗ « Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг», в том числе в части предоставления муниципальных услуг, используя межведомственное и межуровневое информационное взаимодействие. 
Подпрограмма «Обеспечение информационной открытости администрации Старицкого района и поддержка общественного сектора» разработана в целях обеспечения конституционного права жителей Старицкого района  на получение объективной информации о деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Старицкий район» Тверской области, информации, касающейся культурного, экономического и социального развития Старицкого края. 
На реализацию мероприятий по поддержке автономной некоммерческой организации редакции газеты «Старицкий вестник», учредителем которой является администрация Старицкого района  в 2017 году в бюджете муниципального образования были предусмотрены средства в размере 900,0 тыс. рублей. Освоено 100% от запланированного на год объема денежных средств. 
В 2017 году газета «Старицкий вестник» издавалась регулярно и своевременно доставлялась читателям. Газета способствует расширению информационного пространства на территории города и района, всестороннему информационному освещению социально – экономического и общественно-политического развития Старицкого района по всем направлениям деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Старицкий район» Тверской области. Доля опубликованной информации о деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Старицкий район» Тверской области  и социально-значимой информации в общем объеме публикаций содержания газеты «Старицкий вестник» составила 91,5%. 
В целях обеспечения доступности и качества дополнительных мер социальной поддержки в 2017 году в рамках программы достигнуты следующие результаты:
- предоставлено дополнительное пенсионное  обеспечение лицам, ранее замещавшим муниципальные должности в муниципальном образовании «Старицкий район», – 26 человек, освоено 1237,9 тыс. рублей;
      - в рамках переданных полномочий от субъекта муниципальным образованиям в части обеспечения жилыми помещениями детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей в 2017 году приобретена в муниципальную собственность Старицкого района 8 квартир на сумму 8258,8 тыс.руб.;
      -  двум студентам, обучающимся в средних профессиональных учебных заведениях города Старица  была предоставлена возможность получать именную стипендию. Общая сумма затрат местного бюджета составила  24,0 тыс.рублей. 
      - на организацию социально-значимых акций, посвященных знаменательным и памятным датам в 2017 году было израсходовано 615,8 тыс.рублей.
      Расходы на обеспечение деятельности администратора программы освоены на 95,3%.        
        Принятые меры по совершенствованию управления реализацией муниципальной программы:
а) соответствующее разделение работы при реализации муниципальной программы между структурными подразделениями и ответственными исполнителями главного администратора муниципальной программы; 
б) оперативное принятие решений, обеспечение согласованности взаимодействия всех структурных подразделений и исполнителей главного администратора муниципальной программы при реализации муниципальной программы;
в) учет, контроль и анализ реализации муниципальной программы.
        Ключевым направлением развития муниципального управления в Старицком районе является повышение эффективности ее работы по следующим направлениям: 
1) создание нормативно-правовой базы, необходимой для реализации основных направлений государственной политики, совершенствование процесса нормотворчества, повышение качества нормативных правовых актов, эффективности защиты прав и законных интересов граждан;
2) обеспечение координации деятельности органов местного самоуправления муниципальных образований поселений, входящих в состав муниципального образования «Старицкий район» Тверской области;
3) рост эффективности работы муниципальной власти Старицкого района, формирование системы четкого распределения ответственности и функций;
4) активное внедрение современных технологий при оказании муниципальных и государственных услуг;
5) повышение уровня удовлетворенности получателей муниципальных и государственных услуг как основного критерия оценки работы администрации района;
6) совершенствование системы постоянного повышения квалификации и внутренней мотивации муниципальных служащих;
7) обеспечение прозрачности и информационной открытости Администрации Старицкого района Тверской области.
Важным аспектом  в удовлетворении населения деятельностью органов местного самоуправления является компетентность и владение профессиональными знаниями специалистами органов местного самоуправления. Необходимо усиление кадрового состава, поиск молодых, грамотных и ответственных специалистов, проведение работы по формированию резерва управленческих кадров.
По муниципальной программе «Управление муниципальными финансами Старицкого района» на 2014-2019 годы:

Подпрограмма 1 «Обеспечение сбалансированности и устойчивости
консолидированного бюджета Старицкого района»
Доходная часть районного бюджета МО «Старицкий район» Тверской области за 2017 год фактически составила 547064,6 тыс. рублей.  Исполнение к уточненным бюджетным назначениям 2017 года составило 94,5 %.
За 2017 год в районный бюджет поступило налоговых и неналоговых доходов в сумме 197263,0 тыс. руб. при уточненном прогнозном назначении 169174,2 тыс. руб., что составляет 116,6 % или 28088,8 тыс. руб.
В общей сумме налоговых и неналоговых доходов удельный вес налоговых доходов составил 83,9% (165496,3 тыс. руб.), неналоговых поступлений 16,1% (31766,7 тыс. руб.).
Обеспечение реализации задачи 1 Подпрограммы 1 «Мобилизация доходного потенциала консолидированного бюджета Старицкого района Тверской области» привело к увеличению поступлений от налоговых и неналоговых доходов по сравнению с 2016 годом на 27,6 млн. руб. или на 112,3%. Налоговые доходы  районного бюджета  в целом увеличились  относительно 2016 года на 22,2 млн. руб.. Наблюдается рост по источникам, на поступлениях которых отражаются результаты работы по мобилизации доходов. В том числе по НДФЛ рост на 25,4 млн. руб. Выполнение плана поступлений по основному налоговому источнику - НДФЛ на 121,6% обусловлено активной работой с налогоплательщиками в рамках реализации административных мероприятий муниципальной программы. Неналоговые доходы  районного бюджета по сравнению с 2016 годом уменьшились на 152,5 тыс. руб. Уменьшение в отчетном году от продажи материальных активов (в 2016 году – 19,9 млн. руб., в 2017 году – 80,0 млн. руб.).  
	 В качестве безвозмездных перечислений в 2017 году в районный бюджет поступило 349801,6 тыс. руб., это на 98152,9 тыс. руб. больше, чем в 2016 году, или 85,4% исполнения плана 2017 года. Основная часть безвозмездных поступлений  обеспечена поступлениями субвенций (55,3 % от общего объема безвозмездных поступлений), субсидий (38,5 %), дотаций (3,3 %), иных межбюджетных трансфертов (2,9 %). Основное неисполнение по субсидиям – исполнено всего 33,8 % плана в связи с не поступлением из областного бюджета субсидий на строительство Степуринской СОШ (55352,3 тыс. руб.).
В рамках выполнения  задачи 3 Подпрограммы 1 «Обеспечение эффективности управления муниципальным долгом консолидированного бюджета Старицкого района Тверской области» привлечение кредитов не осуществлялось. Муниципальный долг на 1 января 2018 года равен 0.
Расходная часть районного бюджета МО «Старицкий район» Тверской области за 2017 год исполнена в сумме 553 794,3 тыс. рублей. Исполнение к уточненным бюджетным назначениям 2017 года составило 87,5 %.
По итогам 2017 года бюджет МО «Старицкий район» Тверской области исполнен с превышением расходов над доходами на 6729,7 тыс. руб. Осуществление мониторинга основных финансовых показателей муниципальных бюджетных и казенных учреждений района и обеспечение своевременных расчетов по долговым обязательствам консолидированного бюджета Старицкого района привели к отсутствию просроченной кредиторской задолженности.
В рамках реализации муниципальной программы в целях оптимизации и повышения эффективности бюджетных расходов осуществлялось методическое сопровождение и обучение сотрудников бухгалтерских служб учреждений района.
По обеспечению финансовой устойчивости  бюджетов муниципальных образований района в течение 2017 года осуществлялся постоянный мониторинг финансовой ситуации в муниципальных образованиях, направлялись рекомендации. 
Для обеспечения  сбалансированности бюджетов поселений Старицкого района из районного бюджета была оказана финансовая помощь в общем объеме 18385,2 тыс. рублей в виде иных межбюджетных трансфертов. 
Просроченная кредиторская задолженность муниципальных образований района в отчетном 2017 году отсутствует. Другие достигнутые показатели мероприятий и административных мероприятий приведены в отчете о реализации муниципальной программы. 
Подпрограмма 2 «Совершенствование организации и осуществления
бюджетного процесса в Старицком районе Тверской области»
По формированию и исполнению районного бюджета председателем контрольно-счетной палаты Старицкого района выявлены нарушения бюджетного законодательства:
1) внесение изменений в бюджет без нормативного акта;
2) отвлечение бюджетных средств во внебюджетные фонды п.34 БК «неэффективное использование бюджетных средств».
В целях повышения ответственности главных распорядителей и получателей бюджетных средств, а также в целях исполнения норм бюджетного законодательства финансовым отделом осуществлялся внутренний муниципальный финансовый контроль. Проверками охвачено 7 организаций при плане 2 (выполнение  на 350%).
Администратором муниципальной программы осуществляется постоянное методическое сопровождение процесса реализации муниципальных программ. 
В целях обеспечения прозрачности бюджета района на официальном сайте администрации Старицкого района ведется рубрика «Бюджет для граждан», кроме того, размещаются все нормативно-правовые акты муниципального образования, характеризующие бюджет и бюджетный процесс, в Старицком районе. Количество обновлений  в отчетном году на сайте  Администрации Старицкого района Тверской области информации о финансовой деятельности МО "Старицкий район" Тверской области 4, при плане 3(выполнение 133%).
 Также в целях учета мнения общественности проводятся публичные слушания по основным документам бюджетного процесса. Количество участников публичных слушаний по отчету об исполнении бюджета МО "Старицкий район" Тверской области 23 (план 20, выполнение на 115%).


Вывод по результатам реализации муниципальных программ:


Реализация муниципальных программ в 2017 году показала хорошие результаты деятельности администраторов муниципальных программ по управлению реализацией муниципальных программ. В большей степени на такие результаты повлияли принятые меры по совершенствованию управления реализацией муниципальных программ.
Одним из способов предупреждения возникновения отклонений хода реализации муниципальных программ, а также применения мер по совершенствованию управления реализацией муниципальной программы остается мониторинг реализации муниципальной программы, который предусматривает формирование и согласование отчета о реализации муниципальной программы за отчетный финансовый год, а также формирование и утверждение Сводного годового доклада о ходе реализации и об оценке эффективности муниципальных программ.
В целях обеспечения открытости и доступности информации об основных положениях документов стратегического планирования и учета общественного мнения в 2015 году было разработано положение о проведении общественного обсуждения проектов документов стратегического планирования администрации Старицкого района, которое вступило в действие с 01.01.2016, тем самым позволив представителям граждан, общественных объединений и иных организаций участвовать в процессе принятия решений органами местного самоуправления Старицкого района.
Так как муниципальная программа является документом стратегического планирования, в 2017 году обязанностью главного администратора муниципальной программы стало внесение муниципальной программы в Государственную автоматизированную информационную систему «Управление» для регистрации в федеральном государственном реестре документов стратегического планирования в порядке и в сроки, установленные Правительством РФ, что позволяет любому заинтересованному лицу просматривать утвержденные муниципальные и государственные программы, размещенные в этой системе.
В течение отчетного года проводилась работа по развитию нормативно-правовой базы разработки и реализации муниципальных программ. Так, в Порядок были внесены изменения, направленные на совершенствование управления реализацией муниципальных программ.
Также был проведен анализ эффективности применения действующего механизма разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ, внесены изменения в методику оценки эффективности реализации муниципальной программы МО «Старицкий район» Тверской области.
Главным администраторам (администраторам) муниципальных программ в дальнейшей работе необходимо учитывать результаты реализации и оценки эффективности муниципальных программ за 2017 год при осуществлении корректировки муниципальных программ и формировании проекта бюджета МО «Старицкий район» Тверской области на 2019 год и плановый период до 2021 года, а также внесении изменений в бюджет 2018 года.

3. Анализ неучтенных рисков реализации муниципальных программ и меры по их минимизации.
Важное значение для успешной реализации муниципальной  программы имеет прогнозирование возможных рисков, связанных с достижением целей муниципальной программы, оценка их масштабов и последствий, а также формирование системы мер по их управлению. В рамках муниципальных  программ определены риски при их реализации и меры по преодолению негативных последствий рисков в ходе реализации  муниципальных программ.
По результатам анализа отчетов можно сделать вывод о том, что неучтенные риски индивидуальны для каждой муниципальной программы, к ним можно отнести:
а) отсутствие оптимальной штатной численности у главных администраторов  муниципальных  программ для выполнения возложенных функций;
б) изменения внешней среды, влияющие на достижение цели муниципальной программы, и которыми невозможно управлять в рамках реализации муниципальной подпрограммы;
в) недостаточное финансирование по ряду направлений;
г) неполнота и неточность информации о динамике изменения показателей.
В 2017 году для минимизации последствий возможного наступления указанных рисков главными администраторами программ принимались следующие меры:
а) проводились мероприятия по повышению квалификации сотрудников;
б) проводился регулярный мониторинг изменений законодательства, анализ ситуации во внешней среде;
в) проводился мониторинг выполнения показателей муниципальной программы;
г) оперативно принимались решения и обеспечивалось согласование взаимодействия всех структурных подразделений и исполнителей администратора муниципальной программы при реализации программы.
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